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Editorial

Las tres
ies

Ao Nuevo, Retos Nuevos. Eso es exactamente lo que el 2010 le plantea a Espafa, la
presidencia de turno de la Unién Europea, en un momento critico pero lleno de opor-
tunidades. Sobre todo desde el punto de vista de la Innovacion. Es responsabilidad del
Gobierno Espafiol elevar la [+D+i al status de lider del desarrollo sostenible.

Por ello queremos analizar las previsiones del Ministerio de Ciencia e Innovacion para
los seis meses de liderazgo espafol que nos espera. Segun la ministra, Cristina
Garmendia, las grandes prioridades de su Departamento durante la Presidencia del
Consejo de la Unidn Europea serdn tres: la Integracion, la Implicacion y la Inclusion (den-
tro de los principios de innovacion e igualdad que marcardn toda la accion del
Gobierno en este periodo).

El primero de estos ejes ird dirigido a "situar las politicas de I+D y de innovacion en el cen-
tro del proyecto europeo”; ha sefialado la ministra. Para ello resulta necesario que el
Espacio Europeo de Investigacion (ERA, en sus siglas en inglés) funcione como un espa-
cio Unico e integrado y que se consolide dotandolo del suficiente peso institucional. En
ese sentido, se debe avanzar en la eliminacion de barreras a la movilidad de los investi-
gadores y proponer mejoras en el uso compartido de infraestructuras cientificas. Espana
impulsard ademas, durante su Presidencia, el lanzamiento del Plan Europeo de Innova-
cion, apostado por una vision integrada de la ciencia y la [+D+i.

El segundo apartado consistird en que los programas de investigacién y de innovacion,
tanto comunitarios como estatales, respondan a los grandes retos sociales y econémi-
cos que afrontan los ciudadanos: como las fuentes de energia, el cambio climético, la
salud o el envejecimiento de la poblacién. Compromiso que consideramos imprescin-
dible que no se quede en los papeles, pues es crucial para el futuro de la sociedad.

La ultima linea de accidn ird destinada a lograr una ciencia comprometida y de mayor
sensibilidad, que se oriente mas hacia la cohesion y justicia social, y en la lucha contra la
pobreza. Esto podria materializarse a través de la transferencia de tecnologia a las re-
giones del mundo mas desfavorecidas, o en la difusién del conocimiento cientifico entre
los colectivos con més dificultades para acceder a él.

Las tres les (Integracion, Implicacién e Inclusién) son los perfectos propdsitos de afio
nuevo en materia de [+D+i. Esperamos que vayan de la mano de unos presupuestos su-
ficientes y realistas y de una gestion seria que logre implicar a todos los miembros de la
Unién Europea.
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Informe

Panorama
global de la

innovacion

en tiempos de crisis

La crisis econémica mundial da una vuelta de
tuerca a la vision de la innovacidon empresarial.
Innovar se ha convertido en una necesidad de su-
pervivencia para muchas empresas debido a la
recesion, sobre todo para las pymes, mas suscep-
tibles de desaparecer en estos momentos. Mu-
chos expertos consideran ya a la innovacion
como la base de la economia competitiva. Anali-
cemos entonces el impacto real de la crisis sobre
las actividades de I1+D+i de las compaiias, y sus
estrategias para afrontar la situacion.

chando un vistazo fugaz a los resultados de los

ultimos estudios sobre la inversién privada en

[+D, parece que las grandes multinacionales

contindan apostando por la innovacién en

medio del retroceso econémico. El 5° Informe
Global sobre Innovacion “The Global Innovation 1000” de
la firma internacional de consultoria estratégica Booz &
Company, revela que dos de cada tres empresas han man-
tenido o aumentado su gasto en I+D en 2008, aunque un
34% de ellas sufrieron una grave reduccién de sus ingre-
s0s netos. Las mil empresas que mas dinero destinan a
[+D en el mundo han demostrado la trascendencia de la
innovacion en su planificacion estratégica, con el aumento
de su gasto conjunto en un 57%. Sin embargo, una cuarta
parte de este grupo de las 1000 empresas mds innovado-
ras ha recortado sus presupuestos de investigacion.

En cuanto a las percepciones, mas del 90% de los encues-
tados declara que la innovacién es un factor fundamental
en los planes de sus empresas, disefados en pos de la re-
cuperaciéon econémica, y un 70% asegura que mantendrd
0 aumentard la inversion en |+D durante este afo.

UN GASTO MAS INTELIGENTE

“La recesién ha obligado a todo el mundo a revisar sus
procesos de innovacioén. El gasto en 1+D debe ser mas in-
teligente”, afirma Joseph Santo, director de Booz & Com-
pany en Espafia. Las entrevistas a altos directivos y
responsables de innovacién desvelan que siete de cada
diez empresas estan ajustando sus estrategias para de-
tectar mejor las necesidades cambiantes de sus clientes y
adaptarse a ellas con mayor rapidez. Mientras que el 50%
de los entrevistados declaran aplicar filtros cada vez mas
ajustados para dar el aprobado a sus inversiones en nue-
vos proyectos de |+D, y cuatro de cada diez declaran que
estdn mejorando los procesos para cancelar las iniciativas
fallidas.

Por dreas geogréficas, todas las regiones han aumentado
sus partidas de investigacion y desarrollo. Las empresas
con sede en Estados Unidos, Europa y Japén contindan
representando el 94% del gasto total en innovacion de las
1000 empresas que mas invierten en innovacion en el
mundo. Todas las zonas, incluyendo China e India, au-



Las empresas siguen apostando
por la innovacién: dos de
cada tres han mantenido o
aumentado su gasto en I+D
en 2008

mentaron su gasto en 14D respecto al
ano anterior, pero lo hicieron con
unas tasas mas lentas. Japon incre-
mentd su gasto en innovacion tan
solo un 0,5% frente al 6'3% europeo
y el 6% norteamericano.

LA INNOVACION POR
SECTORES

El'afio pasado, el 66% de la inversién
global realizada en 4D se concentré
en tres sectores: informatica y elec-
tronica (27%), salud (23%) y automo-
vil (16%). Uno de los sectores mas
afectados por la recesion es el del au-
tomovil, donde nueve de cada diez
de las compafias que mds destina-
ban a [+D han contraido sus presu-
puestos en 2008. En general, el 60%
de las empresas de automocion in-
cluidas en el informe de Booz & Com-
pany disminuyeron sus gastos en
investigacion en relacion al 25% que
lo hizo el ejercicio anterior. Por otro
lado, el 40% restante subid sus presu-

puestos en 1+D lo suficiente como
para que la base neta del gasto glo-
bal en 1+D aumentara ligeramente
(0,6 %) respecto a 2007.

Las empresas de software y el sector
de Internet han visto sin duda la cri-
sis como una oportunidad. Ocho de

El 66% de la inversion
global realizada en 1+D se
concentro en tres sectores:

informatica y electrdnica

(27%), salud
automovil (16%)

(23%) vy

cada diez empresas de las que con-
forman el top de inversion en I+D en
esta industria, han engrosado sus par-
tidas de investigacion respecto al afio
anterior. La inversion en I+D de las
empresas de informdtica y electro-
nica ascendié mas de un 4%, pero la
proporcion de companias que au-

Informe

mentaron su gasto en investigacion
se ha mantenido inamovible frente a
2007.

El mundo de la salud lideré en 2008
la inversion en 1+D como porcentaje
de las ventas, con un 12%, seguida de
las empresas informéticas con un
11,4%. En cambio, la inversion en in-
vestigacién como porcentaje de las
ventas descendié en un 1,4% en el
sector de las telecomunicaciones y
un 0,9% en la industria quimica y
energética.

En conclusién, David Sudrez, vicepre-
sidente de Booz & Company en Es-
pafa, opina que “las inversiones en
I+D tienden al aumento, incluso en
una situacion econémica dificil como
la actual, lo que muestra que la inno-
vacién estd integrada en los planes
estratégicos de las empresas”. Segun
Sudrez, “la innovacién es un compo-
nente esencial para diferenciarse
en un mercado competitivo y exi-
gente, independientemente del ciclo
econémico”.
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La situacion
en Espar"\a

Todos los ultimos indicadores sobre
I+D han certificado, a lo largo de
este Ultimo afo, una destacable y
sostenida mejora en Espafa. Tanto
en la inversién, publica y privada,
como en el numero de empresas
implicadas. A pesar de que el gasto
empresarial espafiol en dicha area
aumenté un 9,4% (cifra que supera
la media comunitaria), nuestro pais
sigue a la cola de Europa en investi-
gacion y desarrollo. Las empresas
espanolas aportan un 1,1% del total
de los recursos dedicados a esta ac-
tividad en la Unién Europea. Los
datos que presento la Comision Eu-
ropea en noviembre nos sitlan
muy lejos del 34,6% que dedico el
sector privado en Alemania, del
19,7% de Francia o el 15,1% del
Reino Unido. Espafa dedica a in-
vestigacion privada un total de
1.357 millones, cuatro veces menos
que el presupuesto que dedica Uni-
camente Volkswagen, la empresa
que lidera el top 1000 presentado
en Bruselas, con 5.926 millones de
euros.

Entre las 1.000 empresas mds inno-
vadoras (con los mayores presu-
puestos en el apartado de
investigacion), sélo 21 son espafio-
las. Telefénica, la compania espa-
Aola que mas invirtio en esta
materia (668 millones de euros)
ocupa el puesto nimero 40, y sube
asi un escaldn en referencia a 2007.
La segunda, ya en el 103, es Indra,
otra de las empresas espafolas con
decidida vocacion innovadora, a lo
que dedica el 7% de su cifra de ven-
tas, muy por encima de la media es-
pafola 'y de muchos paises

El gasto empresarial
espainol en innovacion
aumentoé un 9,4%, pero

solo aporta un 1,1% del
total de los recursos para
I+D+ienla UE

europeos, y con aumentos en los ul-
timos tres anos a un ritmo del 25%.
Indra destind a [+D 166 millones de
euros segun esta lista europea.

DESTACAN LAS EMPRESAS
DE MENOR TAMANO

Llama la atencion que, en el ranking
europeo, haya tan pocas grandes
empresas espafolas, y que sean
mayoria las firmas de menor ta-
mano. De las 21 compafias que en-
contramos en él, sélo seis cotizan
en el Ibex 35: Telefénica, Repsol,
Iberdrola, Acciona, Abengoa vy
Gamesa.

Las restantes son empresas mas pe-
quefas del sector tecnoldgico
(Indra y Amper), biotecnoldgico y
farmacéutico (Almirall, Zeltia, Faes
Farma, Ercros y Grifols). También
nos encontramos con la industria
de la automociéon (Industria de
Turbo Propulsores, Cie Automotive)
y de la alimentacién (Ebro Puleva y
Pescanova). Cubren el resto de la

cuota espafola en la lista el fabri-
cante de electrodomésticos Fagor,
la energética Fluidra y las construc-
toras Obrascon y CAF. La aportacion
gallega corre a cargo, como vya
hemos citado, de Zeltia, en el
puesto 242 con 58 millones para la
[+D y un aumento del 12,4% en su
presupuesto; y Pescanova, que
entra en la posicion 953, con 4,9 mi-
llones y una subida del 4,3%.

El aumento de mas de un 9% en Es-
pafa fue menor al de paises como
Italia (20,4%), Suecia (17,4%), o Di-
namarca (16,4%), que superan am-
pliamente a corporaciones
espafolas en recursos para la I+D.

las

Si se unen las inversiones publicas y
privadas, los paises europeos desti-
nan una media del 2% de su PIB a
[+D+i, frente al 3% de Estados Uni-
dos. Espafa superd el 1,2% en 2008,
pero el recorte de los Presupuestos
Generales del Estado de 2010 pre-
visto para las politicas de innova-
cion, hacen mas complicado el
mantenimiento o mejora de esa
proporcion.



La I4+D+i

gallega

Galicia en particular ha ralentizado
en el Ultimo afo su gasto en investi-
gacion y desarrollo. Segun datos del
Instituto Nacional de Estadistica, la
inversion de las empresas gallegas
se redujo en un 8'6% en época de
crisis, frente el aumento de un 8,3 de
la media nacional. Sélo la aportacién
de fondos a la ensefanza superior
hizo posible que el balance gallego
en |4+D resultase positivo, con un in-
cremento del gasto total de un
514% (555 millones, un 1,04%
del PIB).

En cifras absolutas, el sector privado
de nuestra autonomia empleé en el
2008 un total de 280.742.000 euros
frente a los 307.666.000 que habia
utilizado el aho anterior, casi veinti-
siete millones menos. Este dato po-
dria significar que la crisis ha
desanimado mas a la companias de
Galicia a la hora de correr el riesgo
de invertir en I+D+i que a las del

resto de Espafa. Dicha inversion ni
siquiera parte en su totalidad de la
iniciativa privada, puesto que los
fondos que las empresas han utili-
zado para desarrollar sus actividades
de investigacién proceden, en gran
parte, del dinero publico a través de
la cofinanciacion de proyectos.

El aspecto positivo es la situacion del
gasto en la educacién superior, que
se ha incrementado un 28%, muy
por encima de la media espafola,
pasando de 175 a 225 millones.

Las empresas gallegas
Zeltia y Pescanova se

encuentran entre las 1000
empresas europeas mas
innovadoras

En el conjunto global, Galicia man-
tiene su séptimo puesto en gasto en
[+D, aunque sigue por debajo de la

Informe

La inversion de las empresas
gallegas en 1+D+i se redujo
en un 8,6% en época de crisis,
frente el aumento de un
8,3 de la media nacional

media nacional del 1,35% del PIB y
muy lejos del 1,5% marcado como
objetivo por la Xunta para el 2010.
La comunidad mas inversora en
[+D+i es Madrid, con un 2% sobre el
total del PIB, seguida del Pafs Vasco
(1,96%), Navarra (1,92%) y Cataluia
(1,61%).

EFICIENCIA:
ASIGNATURA PENDIENTE

Espafia ocupa el puesto 23 entre 30
paises de su entorno a la hora de
demostrar la competitividad de los
resultados de inversion en |+D+i,
segun un estudio realizado por la
Consultora Deloitte para la Cdmara
de Comercio de Madrid. Dicho in-
forme concluye que, cuanto mayor
es la inversion privada en [+D,
mayor es la eficiencia de ésta. As,
en Espafa ésta supone el 57,1%,
mientras que el 42,5% proviene de
fondos publicos.

Los sistemas nacionales de [+D+i
de Suecia, Finlandia, Japon y Ale-
mania cuentan con una participa-
cion de capital privado de entre el
65,7% y el 69,7%. El mas relevante
es el caso de Suiza, donde el 100%
de lainversion es privada. Hay que
tener en cuenta que paises menos
poderosos econdémicamente, como
Rumania y Portugal;
demuestran saber utilizar los recur-
sos de forma mas eficiente que el
resto. m

Turquia,
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En Galicia,
como en toda
Europa, hay
que dar una
base mas

fuerte a la

investigacion
publica y
atraer mas
Inversiones
privadas en

innovacion , ,

- Este 2009 ha sido el Afio Europeo de
la Creatividad y la Innovacién. Desde
su posicién, ;qué mensaje mandarfa
a las instituciones, empresas y ciuda-
danos en general en ese marco?

La innovacién genera el 50% del cre-
cimiento econémico, y la creatividad
asegura su porvenir. Como sefalé A.
Einstein, “en los momentos de crisis
solo la creatividad es mas importante
que el conocimiento”. Necesitamos
aptitudes y competencias que per-
mitan a las personas percibir el cam-
bio o las crisis como oportunidades.
En este sentido, el Ao Europeo ha
sido eficaz mostrando esos desafios a
los que se enfrenta Europa, a través
de la sensibilizacion de la opiniéon pu-
blica, la difusion de informacién
sobre buenas practicas y la promo-
cién de la investigacion.

Pero este no es un tema de actuali-
dad reservado Unicamente a 2009. En
el 2010, Europa necesita un plantea-
miento estratégico para crear un en-
torno favorable a la innovacion, en el
cual el conocimiento sea transfor-

© Ezequiel Scagnetti, 28

- ;/Qué opinién le merecen los recor-
tes sufridos por la [+D+i en los presu-
puestos generales del Estado espariol
para este afo? ;Cree que la recesién
econdmica avala esta decisién ?

La I+D+i espafola ha progresado
mucho durante la Ultima década, y lo
ha hecho en un entorno de dina-
mismo cientifico apoyado por au-
mentos presupuestarios de los
fondos publicos. Por eso resulta dificil
entender que ahora, en pleno rendi-
miento, se recorten los presupuestos.
La crisis no justifica un recorte, y
menos aun cuando Espana ya tenia
ganada su posicion en el mundo
cientifico. Arrugarse ahora no traera
nada bueno.

Por otra parte, enero del 2010 es un
momento en el que coinciden la en-
trada en vigor del Tratado de Lisboa y
la presidencia Espafiola de la Unién.
Es dificil aceptar que el Estado Espa-
Aol empiece el afo cortandoles las
alas a sus propios cientificos. Parece
que el pais que tiene que liderar esta
Europa de la ambicion, no estéd po-

8 ! ar )
E mado en productos y servicios inno-  niendo sobre la mesa los recursos ne-
g vadores. Y como parte de esta cesarios para capitanear los primeros
=) estrategia, invertir en [+D-i. meses del nuevo Tratado.
c
o=
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- Algunos cientfficos gallegos han
perdido este afio su plaza como
investigadores en la universidad por
falta de recursos econémicos. ;Qué
falla en la gestién de la investigacion
cientifica en Galicia?

El papel de las universidades que tra-
bajan activamente en investigacion
es reconocido cada vez mds como un
factor determinante en el desarrollo
regional. Y en Galicia, como en toda
Europa, hay que dar una base mds
fuerte a la investigacion publica y
atraer mas inversiones en investiga-
cién e innovacion por parte del sec-
tor privado.

La asociacion de las empresas con las
universidades es una baza ganadora,
ya que juegan un papel muy impor-
tante en un mundo abierto a la
innovacion con las iniciativas tecno-
l6gicas, como las patentes, las
licencias, las colaboraciones en inves-
tigacién con la industria o la creacion
de nuevos productos.

De hecho, las patentes presentadas
por la industria, tanto a la Oficina Eu-
ropea de Patentes, como a la Oficina
estadounidense de Marcas y Paten-
tes, citan cada vez mas articulos cien-
tificos de origen universitario. Estd
claro que las empresas asociadas con
universidades en parques tecnolégi-
cos son mds productivas en su
investigacion que otras empresas
equivalentes que no lo estan.

- ;Qué asignaturas pendientes le que-
dan a Galicia en el dmbito de la
[+D+i? ;Cémo se puede mejorar su
aplicacién?

No existe una receta Unica para me-
jorar la I+D+i, y no todo es una cues-
tion de incrementar la media del nivel
de inversion publica o privada en
investigacion. También cuenta la
buena comunicacion sobre los siste-
mas de financiacidén existentes, la

mutua colaboracion entre los prota-
gonistas de la I+D+i gallega y con
otros paises, la motivacion de las
administraciones tanto en sus dota-
ciones como en la flexibilidad de su
marco legal para los contratos de
investigacion, la implicacion de las
PyMEs, o la asociacion de las Univer-
sidades con las empresas o las
Fundaciones.

El horizonte gallego parece real-
mente prometedor desde el punto
de vista industrial, donde recientes in-
formes muestran que mas de la
mitad de las empresas gallegas mas
innovadoras consideran idénea la in-
fraestructura de 1+D en Galicia. Reco-
nocen que la financiacion publica
(estatal o europea) es determinante
para la innovacién, y que ello res-
ponde adecuadamente a las necesi-
dades de sus empresas. Aunque
sefalan que su tramitacién sigue
siendo compleja y que la asignacion
presupuestaria es insuficiente.

- (Cémo valora el nivel de emprendi-
miento e innovacién de las empresas
gallegas?

De momento, el porcentaje de au-
mento de la inversion en innovacion
sitUa a Galicia por encima de la media
nacional, lo que dice mucho sobre su
decidida estrategia de |+D+i, tanto
publica como privada.

Por otra parte, existen empresas ga-
llegas que tienen un fuerte tirén, por
ejemplo en el sector agroalimentario.
Han sabido apoyarse en centros y
plataformas tecnoldgicas, lo que les
da una base de apoyo excelente para
la innovacién. Dichos centros tecno-
l6gicos se han revelado como
catalizadores fundamentales para di-
namizar la |+D, la transferencia de
tecnologiay lainnovacién. Lo mismo
estd ocurriendo con otros importan-
tes sectores tradicionales, como el
textil o la pesca, o tan estratégicos

Entrevista

como las energias renovables.
La creacion de agrupaciones de
empresas a nhivel regional suele
ser clave para lograr el fomento de la
innovacion.

Respecto al futuro, podemos decir
que la competitividad de las empre-
sas gallegas sera proporcional a su in-
version en actividades de 1+D+i. No
se trata de sobrevivir compitiendo en
el terreno de los costes, sino de saber
aprovechar las oportunidades que
hasta las crisis pueden brindar para la
innovacion.

- Lleva casi cinco afios al frente de la
Direccién General de Investigacion
de la Comisién Europea. jCuales han
sido las lineas prioritarias de trabajo
en su gestion?

Lo que ha guiado mi trabajo ha sido
asegurar la 6ptima ejecucion del Sép-
timo Programa Marco de Investiga-
cion y Desarrollo, el mas formidable
instrumento de financiacion y coor-
dinacion de la investigacion europea,
sin comparacion posible con ningun
otro programa de investigacion en el
mundo, y que es ademas mucho mas
ambicioso que sus predecesores.

Una de las prioridades que he
desarrollado a través de dicho Pro-
grama es la creacion del Consejo Eu-
ropeo de Investigacion (European
Research Council o ERC). El ERC
brinda apoyo comunitario a la inves-
tigacién mas alla de los tradicionales
proyectos de investigacion colabora-
tiva transnacional sobre temas pre-
determinados, en aras de un modelo
de investigacion “libre” mas innova-
dor y orientado por y para la ciencia.
El ERC ha sido un gran éxito: su
primera convocatoria de subvencio-
nes, en 2007, atrajo mas de 9 000
solicitudes.

También lo han sido la creaciéon de
asociaciones publico-privadas en el
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ambito tecnoldgico. Estas retinen a
empresas y organismos publicos de
investigacion en areas clave para los
sectores de la investigacion industrial
y tecnoldgica, mediante una serie de
iniciativas tecnoldgicas conjuntas
(ITCs, o JTls por sus siglas en inglés)
de gran envergadura. Ya estdn en
marcha cinco ITCs en dmbitos tales
como los medicamentos innovado-
res, la economia del hidrégeno o la
nanoelectrénica.

La aprobacién de las medidas orien-
tadas hacia un Espacio Europeo de
Investigacion también ha sido priori-
taria, mediante la puesta en marcha
de iniciativas que promueven la mo-
vilidad de los investigadores, la
programacion conjunta de la investi-
gacion publica, la inversiéon trans-
fronteriza en grandes infraestructuras
y una mejor explotacion de los resul-
tados de la investigacion. Y por
ultimo, la apertura de la investigacion
europea al mundo mediante la
adopcion de una firme dimensién
internacional.

“La meta de las politicas
comunitarias es la consecucion
real del Espacio Europeo de
Investigacion”

- ;Qué metas le quedan por cumplir
como méximo dirigente de las politi-
cas de investigacién europeas?

Se trata de logros tan concretos y ne-
cesarios como, con el séptimo Pro-
grama Marco, crear 220.000 nuevos
puestos de investigacion a través de
la participacién de las Universidades
y los Organismos-Institutos de Inves-
tigacion (comparados con los 70.000
creados por el sexto Programa). Es-
peramos también conseguir 20.000
contratos de co-financiacién en com-
paracién con los 8.000 anteriores, lo

“Lainvestigacion es clave para conseguir que la economia de
Europa sea la mas dinamica del mundo”

que nos llevaria a contar con mas de
200.000 participantes, frente los
90.000 del Sexto Programa Marco.
Tenemos también la intencién de
financiar 15.000 becas de investiga-
cion (las del Programa precedente
fueron 5.000 aproximadamente).

Lo que realmente hay que alcanzar
con estas cifras impresionantes es el
Espacio Europeo de la Investigacion.
Esta es precisamente la meta de la
politica de investigaciéon europea.

- iPodria citar algln proyecto en el
que esté implicada la DG de Investi-
gacién que se esté llevando a cabo
actualmente en la comunidad
gallega?

Es dificil seleccionar un sélo proyecto,
porque hay muchos y a cada cual
mas interesante. Por ejemplo, en el
area del medio ambiente, y al hilo de
la reciente Cumbre de Copenhague
sobre el Cambio Climético, esta el
proyecto estratégico CIR’CLE ERA-
Net (Climate Impact Research & Res-
ponse Coordination for a Larger
Europe 2nd Generation ERA-Net:
Science meets Policy), con la partici-
pacién de la Direccion Xeral de 1+D+i
(Conselleria de Innovacién e Indus-
tria). O el programa FIRE PARADOX,
dedicado al problema de los incen-
dios forestales, con la Conselleria de
Medio Ambiente e Desenvolve-
mento Sostible.

En el sector agroalimentario tenemos
también gran participacion gallega.
Estd la conocida iniciativa SEAFOOD-
plus, con las Universidades de A Co-
ruha y de Santiago, sobre los
beneficios para la salud que supone
el consumo de los productos del mar.

O en temas de sanidad y biotecnolo-
gia contamos por ejemplo con el
proyecto INHERITANE, sobre cardio-
miopatias en Europa, con la partici-
pacién de la empresa Health in Code
SL, creada también por la UDC vy
la USC.

- ;Cudl debe ser el papel de la inves-
tigacién en la sociedad? ;Se estd
cumpliendo?

La investigacidon es un tema clave
para conseguir que Europa consiga
tener la economia mds dindmica del
mundo, basada en el conocimiento,
creadora tanto de riqueza como de
empleo. Por otra parte, la sociedad
moderna depende de los hallazgos
cientificos y de la aplicacion de estos
nuevos conocimientos mediante la
tecnologia. Sin embargo, pasamos
por alto con frecuencia el papel que
desempena la ciencia en nuestra vida
diaria.

En una sociedad del conocimiento, el
buen gobierno democratico exige
poner en manos de los ciudadanos
los medios para que participen en la
seleccion de las opciones que ofrece
un progreso cientifico y tecnolégico
responsable.

El objetivo serfa el de aumentar
tanto los conocimientos cientificos
como la comprensién por parte del
publico de los beneficios y del im-
pacto de la colaboracién europea en
materia de investigacion. Para lograr
que ello sea posible, se necesita un
esfuerzo conjunto con las institucio-
nes comunitarias y los Estados
miembros, las autoridades regiona-
les, los propios cientificos, las
empresasy los demds protagonistas
de la sociedad civil. m



NFACO-CECOPESCA  es

un Centro de Innovacion

y Tecnologia al servicio

del sector transformador

de los productos del mar.
Ademas de promover la calidad y la
[+D+i en el campo de los productos
pesqueros y la acuicultura, se centra
en transferir los resultados de ese tra-
bajo al tejido empresarial, poniendo
a su disposicion todos aquellos me-
canismos que favorezcan la competi-
tividad. Aunque sus origenes datan
de 1904 con la creacion de la Union
de Fabricantes de Conservas, se con-
figura como Centro Tecnoldgico en
1994, siendo el primer centro del
sector privado en incluirse en el Plan
Nacional de +D. La industria conser-
vera tiene mas de 150 afos en
Galicia, y gracias a labores como las

ANFACO-CECOPESCA presta
servicios de I+D+i a un total
de 370 empresas del sector
transformador de productos
dela pesca

ANFACO-CECOPESCA

Tradicion sdlida en la 1+D+i
aplicada a los productos del mar

de ANFACO-CECOPESCA,
comunidad sigue a la vanguardia
internacional.

nuestra

Hoy en dia, ANFACO-CECOPESCA
cuenta con 233 empresas asociadas,
y presta una amplia gama de servi-
cios tecnoldgicos y de 1+D a un total
de 370 empresas y otros organismos
de todas las vertientes del sector.
Lleva a cabo una actuacién integrada
en seis dreas de trabajo: Calidad y
Seguridad Alimentaria; Microbiologia
y Toxinas; Biologia Molecular vy
Biotecnologia; Ingenieria, Innovacion
y Desarrollo Tecnoldgico; Medio
Ambiente y Valorizacion de Produc-
tos del Mar; Metrologia y Calibracion.
Soélo durante 2009 se han desarro-
llado medio centenar de proyectos
de investigacion.

Investigacion polifacética

En todos los ambitos mencionados,
el Centro realiza una exhaustiva labor
de I+D. El desarrollo de metodologfas
analiticas mas rapidas, especificas y
fiables es un pilar basico para la Se-
guridad Alimentaria. Esta tarea con-
centra una parte importante del
esfuerzo realizado por ANFACO-
CECOPESCA en dicho campo, y tiene
repercusion directa sobre el sector
productivo.

ANFACO-CECOPESCA ha integrado el
compromiso con la alimentacion sa-
ludable, investigando aspectos de
nutricion y salud tales como los in-
gredientes funcionales y los compo-
nentes esenciales en la dieta diaria.
En cuanto a la Ingenieria, trabaja en
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el estudio y optimizacién de procesos
industriales, en el desarrollo de dis-
positivos de vision artificial y de de-
teccion de cuerpos extranos, en
nuevas tecnologias de conservacién
y en lamejora constante de los siste-
mas mediante empleo de tecnolo-
gfas de las TIC.

La gran tradicion innovadora de las
empresas de este sector en el
desarrollo de nuevos productos, tam-
bién se refleja en ANFACO-CECO-
PESCA. Se centran en nuevas formas
de presentacion aplicando tecnolo-
gias emergentes como atmosferas
modificadas, envases activos e inteli-
gentes, biodegradables..., que contri-
buyan al incremento de la vida Util de
los alimentos; y en el desarrollo de
productos de IV o V gama.

En su preocupacioén por el entorno
y el ecosistema marino, investigan
el uso de técnicas para la minimi-
zaciéon del impacto medioambien-
tal de la industria transformadora,
y estudian vias que permitan la va-
lorizacién de subproductos del
procesado para la obtencion de
nuevos ingredientes y compuestos
de interés nutricional, farmacéu-
tico y cosmético. Toda esta ingente
y variada actividad investigadora le
valié en 2001 el reconocimiento
del Ministerio de Agricultura, Pesca
y Alimentacién como Mejor

Empresa Alimentaria en la modali-
dad de Inversion Tecnoldgica
e Innovacion.

En un futuro préximo, ANFACO-
CECOPESCA pretende avanzar en su
liderazgo del control de calidad y la
[+D aplicada a los productos del mar,
a través de la diversificacion en otras
areas de la alimentacion. La llave que
abrird este proceso serd la creacion
del nuevo Centro de Tecnologias
Avanzadas de Investigacion para la
Industria Marina y Alimentaria.

Investigaciones
destacadas

1. FUTURAL: El objetivo de este pro-
yecto CENIT es buscar y validar nue-
vOs procesos y productos aplicables
alos alimentos del futuro (mds segu-
ros, nutritivos e inteligentes), a través
de las nuevas tecnologias de fabrica-
cién 'y conservacion.

2. BAIP 2020: Esta iniciativa CENIT
tiene por objeto la investigacion para
la creacién de un nuevo concepto de
buque inteligente, polivalente y
autonomo. Es el primer proyecto
CENIT del sector naval y maritimo
que logra la aprobacion del CDTI
y que es considerado estratégica-
mente innovador.

3. BIOCOP: Proyecto Europeo del VI
Programa Marco enfocado a la segu-
ridad alimentaria en varios campos.
Su finalidad es el desarrollo de tecno-
logias para la monitorizacion integral
de pesticidas, metales pesados, dis-
ruptores hormonales, micotoxinas,
residuos de antibioticos y biotoxinas
paralizantes, en varios productos,
entre ellos el pescado y los moluscos.

4. NATAL: Proyecto de dmbito estatal
para la obtencion de envases activos
flexibles con efecto antimicrobiano
y/0 antioxidante a partir de aditivos
naturales, aplicables a un amplio
rango de alimentos y procesos de
conservacion, que permitan incre-
mentar su vida util.

5. ATLANTOX: Proyecto INTERREG de
la UE que se centra en acelerar la in-
troduccion de método de control al-
ternativo para biotoxinas marinas con
anticuerpos y tests funcionales.

6. SPIES-DETOX: Proyecto del VI Pro-
grama Marco que busca herramien-
tas para la deteccion rapida de
episodios toxicos y para la detoxifica-
cion de los moluscos bivalvos du-
rante el procesado,
protocolos que permitan extraer to-
xinas ASPy PSP.

mediante

7. FISHPOPTRACE: Investigacion del
VIl Programa Marco. Trata de desarro-
llar robustos sistemas de trazabilidad




espacio-temporales para 4 especies
comercializadas en Europa (arenque,
bacalao, merluza y lenguado). Los re-
sultados influirdn en la regulacién de
las cuotas anuales de pesca para
estas especies y en la conservacion
de estos recursos.

Pioneros en internacionalizar
la innovacion

ANFACO-CECOPESCA, ha dado
recientemente el pistoletazo de
salida a la primera Unidad de
Innovacion Internacional de Galicia.
Esta oficina de proyectos interna-
cionales estd destinada a fomentar
la participacion de las empresas del
sector en los programas internacio-
nales de investigacién y desarrollo
tecnoldgico.

Esta nueva Unidad de Innovacion
Internacional ha sido creada con
ayuda del Centro de Desarrollo Tec-
noldgico Industrial (CDTI). Su activi-
dad se concretard en apoyar la
presentacion de propuestas de cali-
dad de trabajos internacionales de
I+D+i, en potenciar el liderazgo de
nuestra empresas en dichos pro-
yectos, ofrecer asesoramiento en la
creacion de consorcios y en la ges-
tion de proyectos, e identificar las
areas de investigacion con mayor
probabilidad de éxito.

Lucha historica contra las

toxinas

Desde hace mas de 30 anos,
ANFACO-CECOPESCA asume el com-
promiso sectorial de la industria
transformadora por la inocuidad de
los moluscos bivalvos como el meji-
lI6n, almeja, o berberecho. Ha cen-
trado su esfuerzo en la investigacion
y control de episodios toxicos, en la
implementacion y la evaluacién de
riesgos, en la inocuidad y desarrollo
de tecnologias adaptadas al
concepto moderno de control de
calidad, y en su faceta de screening
y de alternativa de los métodos de
referencia.

Solamente en 2009 se
han desarrollado, desde
ANFACO-CECOPESCA,

cerca de 50 proyectos de
investigacion

En estos anos estan liderando la bus-
queda de métodos innovadores y ra-
pidos para la deteccion 'y
cuantificaciéon de las toxinas, como
opcion distinta al empleo de anima-
les de experimentacién. En concreto,
una técnica de base bioquimica que
permite analizar gran numero de
muestras en un corto espacio de

tiempo. Esta técnica, objeto de una
patente, estd siendo validada a nivel
internacional para su utilizacion en
lugar del bioensayo.

También trabajan en un método
(bajo patente) que permite detoxifi-
car ciertas toxinas diarreicas de los
moluscos bivalvos. Todos estos tra-
bajos han sido realizados con la cola-
boracion de diversos grupos de
investigacion de prestigio internacio-
nal. Mantienen una estrecha relacion
con distintos equipos de Europa, Asia
y Latino América que trabajan en el
campo de las toxinas. En este con-
texto, cabe mencionar la aceptacion
por parte de este Centro de un gran
numero de investigadores proceden-
tes de distintos paises, que acuden
con el fin de conocer las metodolo-
gfas empleadas para detectar las to-
xinas marinas, la participacion en
redes de trabajo en distintos campos
de lainvestigacion, asi como la publi-
cacion de un gran nimero de traba-
jos cientificos de elevado nivel.

Apoyo integral a la empresa

ANFACO-CECOPESCA dispone del
mas puntero equipamiento cienti-
fico-técnico y de los laboratorios con
mayor numero de procedimientos
acreditados en el sector transforma-
dor de la pescay la acuicultura en Es-
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pana, con un total de 95. Estos pro-
cedimientos abarcan el control de
pardmetros de frescura, el control de
calidad de las materias primas y pro-
ducto final, el control de los parame-
tros de sostenibilidad, y las mas
avanzadas técnicas de identificacion
de especies. ANFACO-CECOPESCA
cuenta ademas con numerosas acre-
ditaciones por parte de organismos
autonémicos, estatales y extranjeros;
para la realizacién de trabajos de con-
trol oficial de productos de la pescay
la acuicultura. Por todo esto, esta
considerado como el laboratorio de
referencia para el sector transforma-
dor de los productos de la pesca en
Espana.

Las empresas del sector transforma-
dor de los productos del mar estan
experimentando un proceso de trans-
formacion en empresas alimentarias,
diversificando su cartera de productos
y abarcando nuevos métodos de pro-
ducciéon y conservacion. Por otra
parte, han experimentado un gran in-
cremento en su proceso de interna-
cionalizacién, tanto a través de la
implantacién de plantas productivas
en otros paises, como de la incorpora-
cién de sus productos a practica-
mente todos los mercados mundiales.

Defensadela
denominacion

deorigen

ANFACO-CECOPESCA, consciente
del interés comercial que despier-
tan a nivel mundial los bivalvos ga-
llegos por su gran valor afadido,
trabaja en el desarrollo de herra-
mientas genéticas que permiten
determinar la autenticidad de
éstos. Entre ellas, cabe destacar un
método de andlisis genético con el

ANFACO-CECOPESCA apoya a las
empresas en todos estos procesos,
asesorando técnicamente en la opti-
mizacion de los métodos producti-
vos, la adecuacién de sus productos
a los requerimientos de los nuevos
mercados y de sus plantas a la nor-
mativa de terceros paises.

Ademds, ANFACO-CECOPESCA ha
adquirido un compromiso de coope-
racion internacional con los paises en
vias de desarrollo. Trata de fortalecer
el tejido productivo y de capacitar a
los pescadores artesanales, me-
diante el asesoramiento a empresas
locales sobre la transformacion y co-
mercializacién de los recursos mari-
nos. Para ello, colabora con
entidades como la Agencia Espafola

Su intensa y variada
actividad investigadora
ya le vali6 en 2001 el
premio del Ministerio de

Agricultura y Pesca a la
Mejor Empresa Alimentaria

en la modalidad de
Inversion Tecnoldgica e
Innovacion

que se puede identificar mas de 50
especies de moluscos bivalvos.

El desarrollo de esta técnica analitica
ofrece multiples ventajas a las em-
presas dedicadas al cultivo y a la
transformacién de bivalvos, por lo
que han sido implementadas rdpida-
mente en el sector conservero y del
congelado. La disposicion de esta he-
rramienta permite a dichos sectores
determinar la autenticidad de la ma-
teria prima antes de ser introducida
en produccion, asegurando a los con-
sumidores la calidad y seguridad de
los productos elaborados.

de Cooperacion Internacional o la
Direccién General de Cooperacién
Exterior de la Xunta de Galicia.

Implicados en la formacion

Consciente de que la alta cualifica-
cion de profesionales es la base sobre
la que construir el futuro de la
industria, ANFACO-CECOPESCA ha
desarrollado desde el primer mo-
mento multitud de actividades for-
mativas (formacién continua vy
ocupacional, jornadas y seminarios...),
centradas en la actualizaciéon cons-
tante de los conocimientos de los tra-
bajadores del sector transformador

de productos del mar.

Al amparo de este compromiso nacié
la Catedra ANFACO de la Universidad
de Vigo, en virtud de un acuerdo
firmado entre ANFACO-CECOPESCA
y la UVigo en 1999. Dentro de esta
catedra se enmarca el Master en
Ciencia y Tecnologia de Conserva-
cién de Productos de la Pesca. Este
ano ha tenido lugar la cuarta edicién
de este posgrado, dedicado a formar
expertos tecndlogos de los que dotar
al sector.

El Centro es un referente interna-
cional en materia de identificacion
de especies de pescados y maris-
cos. Desde hace diez afos, la labor
cientifica y técnica se refleja en nu-
merosas publicaciones cientificas y
guias de aplicacion de trazabilidad
y patentes.

Sus laboratorios pueden identificar,
con absoluta seguridad, especies
marinas migradoras como tunidos,
peldgicos, peces planos y molus-
cos, en cualquier forma de presen-
tacion, incluso en alimentos
infantiles. m
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a Direccion General de Poli-
tica de la PyME, del Ministe-
ri Industria, ha
celebrado una jornada in-
formativa sobre el papel de
los Business Angels como instru-
mento de financiacién alternativa
para las empresas innovadoras.

o de

—

La sesion se centrd en la presentacion
de los resultados de un estudio pro-
movido por la DGPYME, sobre la di-
mension y caracteristicas que reviste
actualmente esa modalidad de finan-
ciacién en Espana. Dicho informe
también se ocupa de los medios e
instrumentos para optimizar las redes
de Business Angels y el papel que

Business Angels,
un modelo
innovador de
financiacion

7

para ello puede jugar el nuevo pro-
grama de apoyo que va a implemen-
tar la DGPyYME.

Los datos evidencian el importante
crecimiento que ha tenido en Es-
pana esta féormula a partir de 2005.
De hecho, entre ese afio y 2009 se
han creado mas de 30 redes de Busi-
ness Angels del total de las 42
actuales. Esas redes agrupan a cerca
de 1500 inversores privados con una
capacidad de inversién acumulada
de unos 420 millones de euros, que
en 2008 invirtieron una cifra superior
alos 13 millones de euros en opera-
ciones de financiacion de PyMES
innovadoras.

Un Business Angel, como su propio
nombre indica, es un «dngel de los
negocios», un particular (ya sea em-
presario, directivo de empresa, aho-
rrador o emprendedor con éxito)
solvente desde el punto de vista fi-
nanciero, que a titulo privado aporta
«capital inteligente, es decir, su ca-
pital, sus conocimientos técnicos y
su red de contactos personales.

Las inversiones que realizan los Bu-
siness Angels pueden ir destinadas

La Diféccion-General de Politica-de la PyME pone.en
marcha un Programa de apoyo a la creacion y
fortalecimiento de las Redes de Business Angels

A pesar de esa positiva evolucién en
los ultimos afos, durante la jornada
también se constatd que el margen
de progresion de esta modalidad,
tan importante para las PyMEs, es
aun muy grande en nuestro pals, a
la luz de las mayores dimensiones
que alcanza en otros estados de
nuestro entorno como Reino Unido
o Francia.

El programa anunciado por la DG de
Politica de la PyME se dirige precisa-
mente a potenciar dicha expansion.
Su objetivo es impulsar la nueva cre-
acion y la consolidacién de redes de
Business Angels desde principios
de 2010.

a emprendedores que quieren
poner en marcha un proyecto em-
presarial (capital semilla o seed
capital), a empresas que se encuen-
tran al inicio de su actividad (capital
de inicio o desarrollo o start-up) o a
aquellas empresas que deben afron-
tar una fase de crecimiento (capital
expansion).

Las redes de Business Angels son
agrupaciones de inversores priva-
dos que tienen un objetivo comun:



la toma de participacion en nuevos
proyectos empresariales. El con-
cepto de redes surge de la necesi-
dad de encontrar un canal donde
poder evaluar proyectos de inver-
sion, y a su vez, compartir experien-
cias y profesionalizar esta actividad.
Es decir, se constituyen como punto

ENTREVISTA

D. Gervasio
Cordero Mestanza

- ;Cuadles son los principales proble-
mas con los que se encuentran las
PyMEs innovadoras a la hora de acce-
der a la financiacién?

Las dificultades se producen funda-
mentalmente cuando se trata de em-
presas que estan comenzando su
trayectoria o estan todavia en fases
iniciales de la misma. En cualquier
caso, las llamadas “asimetrias de in-
formacion” hacen que las entidades
financieras atiendan en muchos
casos demanda de financiacion de
PyMes relativamente consolidadas
cuando se trata de proyectos innova-
dores de carécter tecnolégico relati-
vamente complejo. Por otra parte, las
exigencias en materia de garantias y
los plazos de amortizacion que con
frecuencia se plantean excluyen,
sobre todo cuando se trata de pe-
quefas o micropymes, a numerosas
empresas.

-;Con qué instrumentos especificos
cuenta la DG PyME para ayudar a que
la capacidad innovadora de las
empresas aumente?

de encuentro entre Business Angels
y emprendedores. En Espana, el nu-
mero de redes ha aumentado consi-
derablemente a lo largo de los
ultimos tres afos.

Se refleja un ritmo creciente de nue-
vas redes, si bien en Cataluna existe

Contamos con las operaciones de
préstamos participativos y las garan-
tias que para PyMEs de base tecnolé-
gica e innovadora prestan las
Sociedades Publicas ENISA y CERSA,
dependientes de la Direccion Gene-
ral de Politica de la PyME. También
estan los programas de ayuda “Inno-
Empresa” y “Agrupaciones Empresa-
riales
gestionados por la Direccion General.
En conjunto, los recursos aplicados
para las mencionadas finalidades a
través de los programas y empresas
citadas ascenderdn a unos 540 millo-
nes de euros en 2009.

Innovadoras”, directamente

- ;Cudles serdn las principales actua-
ciones llevadas a cabo dentro del
programa de apoyo a las Business
Angels?

Las acciones que se desarrollaran
continuaran incidiendo en la promo-
cion de esta modalidad de financia-
cion a través de la informacion y
difusion publica de sus ventajas y po-
sibilidades. Por otro lado, como no-
vedad importante, estd la puesta en
marcha en 2010 de un programa de
ayudas, a través de subvenciones, di-
rigido a favorecer la creacion de nue-
vas “redes” de Business Angels y al
fortalecimiento de las existentes a tra-
vés de una mayor “visibilidad”, profe-
sionalidad y ampliacion de las
actividades que realizan. Las ayudas
previstas se aplicaran para facilitar
que las “redes” puedan prestar mas
servicios y de mayor calidad, asi como

Actualidad 1+D+i

un proceso de concentracion de
redes dado que en este territorio se
inicio la actividad inversora, a nivel
nacional, y es el territorio con un
mayor peso inversor. En todo el pais
se pasé de once redes en el afo
2004 a 37 redes en el primer semes-
tre de 2008.

para favorecer su creaciéon en aque-
llas zonas del pais donde su presen-
Ciay actividad es alin mas escasa.

- ;Qué ventajas tiene para las PYMEs
este nuevo sistema de financiacién?

Las ventajas son la posibilidad de ac-
ceder a una financiacién que con ex-
cesiva frecuencia les es dificil obtener
através de las fuentes de financiacion
mas tradicionales. Por otra parte, ade-
mas de la estricta aportacion finan-
ciera, los B. A. pueden contribuir en
muchos casos con otras ayudas adi-
cionales como son su experiencia
profesional y contactos que, con fre-
cuencia, resultan decisivos para el
éxito de un proyecto empresarial.
Ademas, las inversiones de los B.A.
ejercen en bastantes ocasiones un
efecto de atraccién sobre la financia-
cion procedente de otras fuentes.

- ;Qué requisitos debe cumplir una
entidad de Business Angels para
recibir su subvencién?

En principio, se trata de concentrar
sobre todo los apoyos de un nuevo
programa en aquellas “redes” que re-
sulten mads transparentes y “visibles”
para empresas e inversores. Deben
tener un potencial real para prestar
servicios de alta calidad en las diver-
sas tareas de intermediacion que rea-
lizan y demostrar un incremento del
numero de operaciones de inversion
materializado gracias a las labores
realizadas. m
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Actualidad 1+D+i

La Direccion Xeral de 1+D+i invierte 5 millones en la formacion
de técnicos que impulsen la innovacion en las PYMES

a Consellerfa de Economia e
Industria formard técnicos
especialistas en innovacion
y cofinanciara su contrata-
cién durante tres afos en
pequenas y medianas empresas de
Galicia, para asesorar y potenciar su
apuesta e inversion en |+D+i. El obje-
tivo de la Xunta es crear “estructuras
estables” de innovacién en las pymes
y mejorar la planificacién de sus
acciones en este dmbito para, asi,
incrementar su competitividad.

En rueda de prensa, el conselleiro,
Javier Guerra, explico que ese plan se
llevard a cabo a través de la Rede de
Xestores de Innovacion de Galicia
(XIGA), de caracter piloto. Esta red
forma parte lel Programa para el im-
pulso de la innovacién en las pymes,
alas que consideran el “musculo eco-
némico de Galicia”. Cuenta con un
presupuesto de 5 millones de euros,
que tendrd la opcién de ampliarse si
tiene éxito. La Conselleria cubrird el
70% del coste de la contratacién del
técnico especialista en innovacion,
hasta un maximo de 30.000 euros
anuales en el primer aho; el 50%, en

el segundo y el 30%, en el tercero.
Con la iniciativa nace, ademas, un
nuevo perfil laboral, vinculado a una
sociedad de la informacién que se
pretende contraponer a la economia
del ladrillo.

Economia e Industria comenzard en
febrero de 2010 a formar a los espe-
cialistas a través de un programa pre-
sencial de dos meses, que mejorara
sus conocimientos en sistemas de
gestion de la innovacién y gestion
administrativa de proyectos, sobre el
Plan Galego de |+D+i, nuevas tecno-
logias, propiedad industrial e intelec-
tual, calidad, direccion de proyectos
y herramientas 2.0.

Los candidatos tendran que cumplir
ciertos requisitos, como ser titulados
superiores y disponer de experiencia
previa en innovacion, asi como hablar
inglés y contar con habilidades en he-
rramientas TIC. El director xeral de
I+D+i, Ricardo Capilla, subrayé que la
formacion de los gestores no con-
cluird tras el curso: serd continuada y
se actualizardn sus conocimientos
sobre proyectos y experiencias de

éxito “cada mes o mes y medio”. Los
técnicos empezardn a llegar a las
pymes a partir de abril.

Se creard ademas una plataforma de
comunicacién entre los gestores, las
empresasy la Administracion gallega
a fin de permitir “medir”y “evaluar” el
impacto de los resultados de forma
constante.

Javier Guerra y Ricardo Capilla en rueda de
prensa

La Xunta prevé que las 50 empresas
del programa aumenten en este trie-
nio un 30% su inversion en innova-
cién; que crezcan un 50% los
proyectos presentados en busca de
apoyo publico; y el repunte de sus
ventas por el fruto de sus iniciativas. m

Neumodlogos de Vigo, premiados por un dispositivo portatil que
detecta enfermedades respiratorias con rapidez

eumologos del Com-
plejo Hospitalario Uni-
versitario  de  Vigo
(Chuvi) han recibido el
premio al mejor trabajo
cientifico en la XXVII Reunién Anual
Gallego-Portuguesa de Neumologfia,
en la que mostraron la eficacia de un
dispositivo portatil que detecta pro-
blemas de obstruccion de la via res-
piratoria de manera rapida y fiable.

El estudio realizado por el Grupo de
Investigacion de Enfermedades Res-
piratorias del Chuvi fue el mejor de la
treintena de trabajos presentados en
este congreso. El dispositivo, llamado
COPD-6, permite diagnosticar pato-
logfas como el asma o la Enfermedad
Pulmonar Obstructiva Crénica (EPOC)
mediante un fuerte soplido de seis
segundos y evita al paciente despla-
zarse hasta el centro hospitalario.

De momento, algunos médicos del
area sanitaria de Vigo ya disponen
de este aparato, del tamafo de un
teléfono movil, pero se espera que
Su uso se vaya extendiendo con el
tiempo. Para ello, se ha iniciado un
proyecto de investigacion en el que
intervendran 30 doctores de diver-
sos centros de salud de Atencién Pri-
maria para realizar una validacion
clinica. m



Actualidad 1+D+i

La USC aborda los retos del futuro con el proyecto del nuevo
Campus Vida, que pretende ser el centro de la 1+D+i gallega

| famoso Campus Sur de la
Universidad de Santiago de
Compostela tiene los dias

contados. Con la vista

puesta en el 2015, la Uni-
versidad quiere convertir el antiguo
complejo en lo que se conoce como
nuevo Campus Vida, que funcionaria
como el auténtico epicentro de la
actividad investigadora mas alla del
ambito académico. Quieren llegar a
ser el verdadero motor de la [+D+i en

la comunidad.

El Ministerio de Ciencia e Innovacion,
junto al de Educacion, ya han distin-
guido este proyecto con la mencion
de Campus de Excelencia Internacio-
nal, convirtiéndolo en la primera (y
Unica) iniciativa gallega en obtener
esa calificacion.

La nueva infraestructura contara con
una Rede Singular de Centros de
Investigacion, formada por siete edi-
ficaciones, y se llevara a cabo toda
una humanizacién del Campus Sur,
con la reforma de facultades
como la de Farmacia, Biologia o
Quimica, al igual que las residencias
universitarias.

La parte mas importante del pro-
yecto es la de la investigacion. El Go-
bierno central ha concedido un total

de cuatro millones de euros para ella,
destinada a la labor cientifica de 750
investigadores. Su actividad se espe-
cializard en el ambito de las Ciencias y
las Tecnologias de la Vida, y con es-
pecial hincapié en las Ciencias de la
Salud. Los centros de investigacién
proyectados son los siguientes: de
Quimica Bioldgica y Materiales Mole-

El nuevo complejo contara
con siete Centros de
Investigacion Singulares, en
los que trabajaran cerca de
800 cientificos

culares (CIQUS), de Medicina Molecu-
lary Enfermedades Cronicas (CIMUS),
de Tecnologias de la Informacién (Cl-
TIUS), de Fisica (CIFUS), de Biomedi-
cina Experimental (CEBEGA), y de
Ciencias y Tecnologias de la Vida
(CITEV).

Cada Centro Singular debe cumplir
unos estrictos requisitos: llevar a cabo
una investigacion interdisciplinar en
areas estratégicas, tener capacidad
autogestion, directores selecciona-
dos internacionalmente por comités
independientes, debe pasar evalua-
ciones externas realizadas por comi-

siones cientificas de alto nivel, contar
con un estrategia cientifica global,
una gestion profesional de la activi-
dad, una orientacién de transferencia
de conocimiento a la sociedad y un
tamafno medio de entre 100 y 300
investigadores, entre otros.

Recientemente se ha inaugurado la
ultima construccion proyectada para
2009, el edificio Emprendia. Locali-
zado en un drea privilegiada cerca del
Complejo Hospitalario Universitario;
y rodeado de los centros de investi-
gacion, este complejo es clave en la
USC para cumplir con su mision de
trasladar a la sociedad los resultados
del trabajo cientifico, fomentando la
innovacion y el emprendimiento.

CAMPUS VIDA pretende ser a la vez
un campus y una “univerciudad” de
excelencia internacional en la educa-
cién superior, la investigacion vy el
emprendimiento, pensado para las
personas, comprometido con el
desarrollo sostenible y con un perfil
propio en ciencias y tecnologias de la
vida. Gracias a esta iniciativa, la Uni-
versidad de Santiago ha regresado al
Shangai Ranking de las 500 mejores
instituciones académicas del mundo,
después de cinco anos de ausencia.
También se encuentra en el top 200
de las universidades europeas. ®

n° 03 ||

nNovamas




7

NNOvamas

| n° 03

Innovacion en Galicia

Fundacién Innovapyme Galicia
La innovacion como gran empresa

de las pymes gallegas

a Fundacion Innovapyme Galicia fue fundada en

noviembre de 2006 por la Direccién Xeral de

[+D+i de la Xunta de Galicia, CAIXANOVA, la

Confederacién de Empresarios de Pontevedra

(CEP), CTAG, AIMEN, ANFACO-CECOPESCA,
AEMPE (Asociacion de Empresarios de la Mediana y Pe-
quefa Empresa de Pontevedra), EGANET (Asociacion de
Empresas Gallegas dedicadas a Internet) y ASEINPO (Aso-
ciacion de Empresarios de Servicios y Medios informaticos
de Pontevedra).

Su mision es promover y contribuir a la investigacion cien-
tifica, el desarrollo tecnoldgico y a la innovacién en las
pymes de Galicia, abarcando el fomento, la difusion vy la
coordinacion de actividades de [+D+i tecnoldgica. El 90%
de las empresas gallegas son pequefias y medianas y, por
ello, para la gran mayorfa de ellas es complicada la reali-
zacion de actividades de investigacién e innovacion, asi
como su participacion en programas de investigacion, a
menudo complejos. De ahi la vocacién de la Fundacién
Innovapyme Galicia: ayudar a las pymes innovadoras a su-
perar las dificultades en la puesta en marcha y financia-
cion de iniciativas de [+D+i. La meta final es liderar de
modo coherente la disciplina de la innovacion para ga-
rantizar la competitividad de las empresas gallegas en
todos los mercados.

Para llevar a cabo sus fines, la Fundacion cuenta con cinco
areas principales de actuacion:

1. Fomentar la difusién de los ultimos avances

tecnolégicos.

2. Mejorar la capacitacion tecnolégica de las pymes, po-
tenciando el incremento de las cualificaciones de sus
recursos humanos, en materia de innovacion.

3. Promocionar la cultura del conocimiento, asi como
actitudes innovadoras en la empresa.

4. Impulsar cooperaciones entre pymes, instituciones y
agentes de innovacién para la transferencia del
conocimiento.

5. Promover procesos de internacionalizacion de las
pymes gallegas.

En tan solo tres afos, la Fundacion Innovapyme ha im-
pulsado 16 programas de dinamizacion, en los que han
participado mds de 70 pymes. En estos proyectos se han
invertido 15 millones de euros, convirtiéndose en un re-
ferente de apoyo para que las pequefas y medianas fir-
mas gallegas accedan a procesos de innovacién
empresarial.



Principales proyectos
de Innovapyme

Desde su nacimiento, la Fundacién
Innovapyme Galicia trabaja con la mi-
sién de ofrecer programas‘llave en
mano” para que las pymes gallegas
puedan hacer realidad sus proyectos
de [+D+i, a través de desarrollos tec-
noldgicos, asi como con la aplicacién
de soluciones innovadoras que re-
percuten directamente en la mejora
de productos y/o servicios.

En esa misma dindmica innovadora,
la Fundacion Innovapyme Galicia ha
creado el Tren de la Innovacion, un
conjunto de “vagones” (proyectos in-
novadores) que son impulsados por
una “locomotora” (Fundacion) con el
apoyo de los tres centros tecnoldgi-
cos: AIMEN, ANFACO-CECOPESCA y
el CTAG, para trasladar el tridente
[+D+i y difundirlo en la comunidad
gallega. Innercia, Innicia, InnoProTec,
Innoemprende, InnoFiscallDi e Inno-
asociacion son los seis grandes vago-
nes que componen el Tren de la
Innovacién. En cada uno de ellos, se
relnen caracteristicas empresariales
dirigidas a emprendedores, jovenes
empresarios, empresarios consolida-
dos y asociaciones empresariales, con
una trayectoria comun: la promocién
e implantacion directa de conceptos
innovadores en el tejido empresarial
gallego, con una clara orientacion a
resultados.

1- INNICIA - Trece empresas gallegas
se inician en la innovacién de la
mano de la Fundacién Innovapyme
Galicia.

En la primera edicién del Programa
Innicia, trece pymes comenzaron su
andadura en la Innovacion de una
manera estructurada. Para ello, con-
taron con el apoyo de los tres centros
tecnoldgicos por excelencia en Gali-
cia: Centro Tecnoldgico AIMEN (Cen-
tro Tecnoldégico Asociacion de

Investigacion Metallrgica del Nor-
oeste), ANFACO-CECOPESCA (Centro
Técnico Nacional de Conservaciéon de
Productos de Pesca) y CTAG (Centro
Tecnolégico de Automocién de
Galicia).

En el transcurso de Innicia, las
empresas tuvieron la ocasion, de ma-
nera totalmente novedosa, de parti-
cipar en la elaboracién practica de
todo el proceso de innovacién. Con-
taron con un presupuesto de 160.000
euros, financiado en su totalidad por
la Direccion Xeral de I+D+i de la
Xunta de Galicia, a través de su Pro-
grama de Dinamizacion.

En tan sédlo tres aiios, la
Fundacion Innovapyme ha
impulsado 16 programas

de dinamizacién, en los
que han participado mas
de 70 pymes

2- INNERCIA - Innovacién Semiradi-
cal/Radical.

Proyecto a través del cual cuatro
pymes gallegas han mejorado su po-
sicionamiento competitivo en los
mercados globales mediante la iden-
tificacion de nichos de mercado, en
los que la empresa pudiera, a
través de innovaciones radicales
lanzar con éxito productos o servicios
novedosos.

3-INNOPROTEC - Los Centros Tecno-
I6gicos como agentes dinamizadores
de la Innovacién.

InnoProTec es un programa estructu-
rado que ofrece soluciones de opti-
mizacion en el drea de operaciones:
produccién, logistica, calidad, medio
ambiente y energia de su empresa.
Su principal objetivo es incrementar
el nivel de eficiencia y productividad
de las pymes gallegas en las dreas de

Innovacion en Galicia

procesos operativos a través de la
aplicacion de reingenierias y transfe-
rencias tecnologicas.

4- INNOFISCAL 1+D+i - Posibilidades
de financiacién de proyectos de
[+D+i en la pyme.

InnoFiscal 1+D+i es un programa di-
seflado para que las empresas galle-
gas obtengan un Aseguramiento de
las Deducciones Fiscales Aplicables a
las Actividades de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica
para reducir el esfuerzo econémico
que implica lanzar este tipo de pro-
yectos. En definitiva, es un programa
para que las empresas logren el méa-
ximo retorno fiscal, obteniendo
“seguridad” en la aplicacién de dichas
deducciones.

5- INNOASOCIACION - El compro-
miso de las asociaciones empresaria-
les con la innovacion.

Innoasociacion es un programa que
motiva e impulsa a las asociaciones
empresariales para que se conviertan
en lideres innovadores mediante la
realizacién de proyectos colaborati-
vos dentro de la definicién de un plan
estratégico de innovacion.

6- INNOEMPRENDE — Generando cul-
tura de innovacién en las empresas
de reciente creacion.

Innoemprende es un proyecto que
promueve que las empresas partici-
pantes alineen innovacién, utilidad,
precio y coste mediante aportacion
de valor al mercado diferenciado de
la competencia. Se enfoca en empre-
sas de reciente creacion que apliquen
un pensamiento estratégico dife-
rente basado en el valor. Es decir, que
tengan como objetivo incrementar el
valor cualitativo, tanto para la em-
presa como para los clientes,
abriendo un nuevo espacio donde su
supervivencia empieza a ser viable.
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Difusion de la cultura
innovadora

Os
Innoveitors

Jovenesde hoy,
innovadores de manana

Estamos atravesando una fuerte crisis
econdémica, que las empresas estan in-
tentando superar renovandose para
adquirir mas competitividad. En esta
tarea, es imprescindible apostar por la

“Os Innoveitors” son tres personajes
encargados de explicar, de forma
amena, el significado de la I+D+i a
los adolescentes gallegos, asi como
casos de éxito de empresas innova-
doras y productos innovadores
"made in Galicia”

El Comic de la Innovacién estd al
alcance de los profesores y alumnos
a través de la pégina web
www.comicdeinnovacion.com y de
la unidad didactica que esta siendo
distribuida a todos los directores de
los colegios de secundaria e institu-
tos de Galicia.

La Fundacion Innovapyme Galicia
ha creado una unidad didactica
dirigida a los adolescentes gallegos,
conocida como el Comic de la Inno-
vacion, cuyos protagonistas son
"Os Innoveitors”.

Esta obra pedagdgica consiste en
una pagina web y una unidad didac-
tica (el Cémic de la Innovacion) de 16
pdginas a todo color, alo largo de las
cuales, una pequena familia, formada
por una pareja y su perro, “Os Inno-
veitors”, arrojan luz sobre el con-
cepto de [+D+iy hacen hincapié en
el porqué de su importancia.

eso, la Fundacién Innovapyme consi-
dera esencial formarlos desde ya en
los distintos significados de innova-
cion, que conozcan las herramientas
existentes para innovar y, sobre todo,
gue sean conscientes de que la [+D+i
estd al alcance de cualquier empresa
gue se proponga innovar, sea grande
0 pequena. Ese es el objetivo del
Comic de la Innovacion: difundir una
mentalidad inconformista, que no se

El Coémic de la Innovaciéon consta de
cinco secciones: la aclaracién del
significado de innovacién empresa-
rial, casos de éxito de empresas in-
novadoras, ejemplos de productos
innovadores, un resumen del pano-
rama de los agentes de innovacion
con los que cuenta Galicia, y un es-
pacio de pasatiempos, en donde los
alumnos pueden poner a prueba sus
conocimientos sobre |+D+i.

De esta manera, se distribuyen mds
de 500 ejemplares del comic a los di-
rectores de los centros de educacion
secundariay de los institutos de toda
Galicia, y se pone a disposicion de
todos los colegios una version online
del cémic para que puedan descar-
garlo facilmente, desde el sitio
www.comicdeinnovacion.com, con
la finalidad de poder explicar a los
alumnos en qué consiste la investiga-
cién, desarrollo e innovacion empre-
sarial, fomentando ya entre los
adolescentes la importancia de estas
materias.

Os Innoveitors es una actividad que
se enmarca en la Semana de la Cien-
cia, en colaboraciéon con la Conselle-
ria de Economia e Industria, a través
de la Direccién Xeral de 14+D+i. ®

El compromiso de Innovapyme Gali-
cia con la formacion y la divulgacion
de la cultura innovadora a sus futuros
artifices es firme. De hecho, no es la
primera vez que crea una iniciativa si-
milar para implicar a los mds jovenes.
Un claro ejemplo fue el programa In-
noescena, un espectaculo teatral
para los colegios que trasladaba y
ayudaba a comprender también la
[+D+i, acompanado de visitas a sedes

(2
‘g I+D+i. Es cierto que los chicos y chicas  amedrente ante los cambios y que  de innovacién en Galicia, como los
g de hoy serén los directivos y emplea-  sepa buscar la diferenciacion de los  centros tecnolégicos ANFACO-CECO-
(=) dos de las empresas de mafnana. Por  demds competidores. PESCA, AIMEN y CTAG. m
c
o=
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Este sencillo producto se ha
convertido en una delicatessen,
gracias al interés que esta
generando entre los jefes de la
alta cocina gallega y espaiola

a empresa de produccién

lactea gallega Leite Cru

busca recuperar con sus

productos el sabor tradicio-

nal de la leche con todos
sus nutrientes naturales. Es una mo-
desta explotacién familiar, situada en
la parroquia lalinense de Filgueira, di-
rigida por Antonio Carral. Esta com-
pafifa es la Unica de Galicia y una de
las pocas de toda Espana que envasa
y comercializa un producto nove-
doso: la leche cruda.

Esta leche se envasa tal cual es extra-
ida de las ubres de la vaca, para con-
servar toda su calidad y sabor natural.
Se trata de la leche cruda O Alle, a la
que esta firma se refiere como “la
leche de antes”. Este sencillo pro-
ducto se ha convertido en una deli-
catessen, gracias al interés que esta
generando entre los jefes de la alta
cocina gallega y espanola. Marcelo
Tejedor, chef del conocido restau-
rante Casa Marcelo de Santiago de
Compostela; y Albert Adrid, repostero

Productos
innovadores

Leche Cruda
0 Alle,

una delicqtessen
ecoldgica

del afamado El Bulli; son algunos de
los cocineros que han demandado la
leche O Alle para utilizarla en sus pos-
tres, debido a su alta calidad y a la
consistencia que da a las natas.

La filosofia de esta empresa ampa-
rada por el Consello Regulador de
Agricultura Ecoldgica de Galicia
(Craega) se basa en la cria totalmente
natural del ganado, en prados de cul-
tivo extensivo donde las vacas pacen
totalmente libres de abonos quimi-
cos, herbicidas, insecticidas o cual-
quier otro producto sintético.

Una vez ordefiada la leche, se enfria
a tres grados de temperatura en
menos de 20 minutos. Asf se evita la
reproduccion de bacterias sin aplicar
tratamientos térmicos como la pas-
teurizacion, o tratamientos fisico-
quimicos que modifiquen el sabor.
Leite Cru produce 200.000 litros de
leche ecoldgica al afio, de los que
envasa en crudo el 40% y vende
elresto. m
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Productos Innovadores

La moda sostenible de Mandacaru

| Mandacaru es un cactus
que, a pesar de la extrema
sequia del desierto brasi-
leflo en el que se encuen-
tra, despliega todas las
noches unas preciosas y llamativas
flores blancas. Por sus especiales ca-
racteristicas es muy apreciado en su
regién, y se erige en un simbolo del
poder de la vida y de la Naturaleza.
Por ello, esta especial planta ha sido
escogida como icono de la marca
pontevedresa de moda sostenible.

La ropa de Mandacaru no es sélo di-
ferente por su estética, su disefio o
sus acabados; sino por su firme com-
promiso con el medio ambiente y la
especial atencion que pone en las
condiciones de produccién. Esta
firma fue creada a finales de 2006 por
una joven pareja de pontevedreses.
Su base innovadora se encuentra en
la garantia absoluta del origen ecolo-
gico y socialmente responsable de
sus prendas.

La empresa comenzé a operar desde
Galicia a mediados de 2007. Abrieron
una tienda on line y, desde Ponteve-
dra, llevan a cabo la distribucién a
toda Espafia y también a Francia. Los
productos se venden mayoritaria-

mente a través de la pagina

Prendas creativas

www.mandacaru.eu, pero también
en tiendas de moda y algunos pun-
tos de distribucion de productos eco-
l6gicos. Las series que fabrican de
cada modelo son reducidas, algunas
no superan las cien unidades, para
garantizar a los consumidores la
exclusividad de los disefios que
adquieren.

ALGODON ECOLOGICO

El material utilizado por Mandacaru
es el algodén ecoldgico, que se cul-
tiva con métodos tradicionales: pes-
ticidas naturales, utilizacion de aves,
insectos y trampas de melaza para
combatir las plagas, semillas no mo-
dificadas genéticamente, etc. Este
hecho diferencial destaca mas si te-
nemos en cuenta que el cultivo de
algoddn es uno de los méas contami-
nantes del mundo. Las tendencias
actuales de cultivo promueven la uti-
lizacion de algodones genéticamente
modificados, resistentes a fuertes
pesticidas que contaminan el sueloy
destruyen el resto de organismos
vivos en su entorno.

Todos sus productos estan certifica-
dos por Control Union (estandar

Mandacard se distingue por una
imagen y unos disefios atractivos,
modernos y originales.

Algunos de sus modelos son ya
populares internacionalmente, y
han sido un éxito de ventas. Entre
ellos se encuentra “La nina y el
Sol”, que ha sido galardonado con
el premio de la revista sobre medio
ambiente Mucha Vida al mejor

GOT9),
mundial que sélo pueden llevar los
articulos textiles que cumplen unas

la etiqueta ecoldgica lider

estrictas condiciones con respecto a
los productos y los procedimientos
utilizados durante su produccion.
Control Union garantiza a través de
inspecciones y estrictos criterios de
control, que el algodon utilizado es
realmente algodoén ecolédgico. No
solo el cultivo del algodén esta con-
trolado y certificado, sino que los tin-
tes que se usan para el tefido
también cumplen ese estandar.

Las tintas que se usan para la serigra-
fia son tintas ecoldgicas a base de
agua, libres de metales y de PVC. In-
cluso las etiquetas de marca se hacen
con carton reciclado.

producto de textil ecoldgico del
ano 2009.

Para Mandacard, la ropa no es tan
s6lo un adorno, sino que la conside-
ran un instrumento idoneo para el
arte y para la comunicacion. Por eso
se esfuerzan en que sus disefos
combinen originalidad, calidad artis-
tica y mensajes positivos sobre la na-
turaleza, la vida y el ser humano. m
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El videojueqo gallego que te enseiia a ligar

Continental Games es la
primera empresa gallega
autorizada para desarrollar
videojuegos para la Wii

a nueva generacion de los
videojuegos ya es una reali-
dad. Estos nuevos juegos se
sacan de la manga un as sor-
prendente: la inteligencia
emocional. A pesar de ser maquinas,
las consolas serfan capaces de detec-
tar asflas emociones de los jugadores;
y el avance en las fases del juego ven-
drfa determinado por las reacciones y
el estado de animo de los usuarios.
En Galicia contamos con un equipo
de pioneros en este dmbito: se
trata de los programadores y disefa-
dores de Continental Games,
el departamento de videojuegos
de Continental  Producciones
(www.continental-producciones.es).

El proyecto de Continental Games es
conocido como Emotional Training.
Dentro de esta linea, estan ultimando
ya el disefio de un juego que ensefara
a ligar, y que podria comercializarse
bajo el titulo de “Do you love me?”,
entre otros titulos posibles.

El juego para aprender a ligar se basa
en el lenguaje corporal, para captar si
la persona con la que estamos mante-
niendo una conversacion se siente
atraida por nosotros, o para adivinar si
congeniamos con la otra persona a
través del analisis de gestos involunta-
rios. Carlos Fernandez, director de
Continental Games, nos ha hablado
del riguroso proceso de creacion de
este videojuego: “Hay un trabajo ted-
rico previo muy exhaustivo. En todo

momento hemos estado en contacto
con expertos neuropsiquiatras, 'y
hemos orientado al entretenimiento
sus investigaciones y teorias, aplican-
dolas en pruebas divertidas insertadas
en un contexto narrativo”. La base te-
drica de la inteligencia emocional
podra utilizarse del mismo modo en
otro tipo de videojuegos, en los que se
podrian experimentar diferentes com-
portamientos o determinar nuestro
perfil de personalidad.

Continental Producciones es la pri-
mera empresa de Galicia que ha ob-
tenido la licencia de Nintendo para
desarrollar juegos para la Wii. Segun
Carlos Ferndndez “este es un hito que
marca un antes y un después, pues
abre las puertas a una industria ga-
llega real del videojuego”. De hecho,
Continental Games, en colaboracién
con Alia 3D, ha comenzado a comer-
cializar recientemente el primer vide-
ojuego de produccion integramente
gallega que serd distribuido a nivel in-
ternacional. Se trata de E.L.E (Evento
Ligado a la Extincién), un juego de ac-
cion y aventura con una linea artistica
muy atractiva, con influencias del car-
toon y la produccion cinematogra-
fica, de cinco horas lineales de
duracién y disefiado para PC. EL.E
acaba de recibir el primer premio de
EGANET en la categoria de Cultura Di-
gital, y ya habfa sido reconocido con
la nominacion al Mestre Mateo a la
mejor Obra Interactiva. |
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1. wwiconselleriaieiorg/ga/dxidi/indexphp
Sitio de la Secretaria Xeral de
Investigacion, Desenvolvemento e
Innovacién, dependiente de la
Conselleria de Economia e Indus-
tria. En él, puedes acceder a los pro-
gramas autonémicos, estatales y
europeos de |+D-+i, obtener infor-
macion sobre convocatorias y re-
soluciones, etc.

2. blogs.salleurl.edu/emprendedo-
res - Blog del Parque de Innova-
cion de La Salle: Un blog para
innovadores, emprendedores y
sobre la internacionalizacion de la
empresa.

3. www.bicgalicia.es/dotnetbic - El
Centro Europeo de Empresas e
Innovacion de Galicia es una de
las entidades que la Conselleria de
Economia e Industria dispone
para fomentar y facilitar la capaci-
dad emprendedora, generar em-
pleo y crecimiento econémico.

4.  www.fundacioncalidade.org
Web de la Fundacién para la Cali-
dad Industrial y el Desarrollo
Tecnoldgico de Galicia. Sus objeti-
vos son promover la difusion y
aplicacion de politicas en materia
de calidad, tecnologia e innova-
cion, recibiendo adicionalmente la
encomienda de gestionar infraes-
tructuras tecnoldgicas.

5. wwirevistainnovamas.blogspotcom
Blog de la redaccion de la Revista
Innovamas. En esta bitdcora nues-
tros redactores comentan la
actualidad relacionada con la
[+D+iy divulgan temas relaciona-
dos con la innovacion empresarial.

6. www.inovaportal.com - En el por-
tal de la consultora viguesa de In-
novacion Estratégica Inova, las
empresas encontraran herramien-
tas para innovar en productos y
procesos, optimizar sus operacio-
nesy poner el valor a sus proyectos.
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THE TEN FACES
OF INNOVATION

IDED'S STRATEGIES FOR BEATING THE DEVIL'S ADVOCATE &
DRIVING CREATIVITY THROUGHOUT YOUR ORGANIZATION

TOM KELLEY

wiTH JONATHAN LITTMAN

AUTHOR OF THE ART OF INNOVATION

Cursos

y
Masters

Curso de Liderado e Innovacién:
Programa de Desenvolvemento
Directivo para a Innovacion
Fechas: Del 25 de enero al 14 de
junio de 2010

Modalidad: Presencial

Organiza: Confederacion de
Empresarios de A Corufa (CEC)
Mas informacion:
http://213.60.223.242:32000/matri-
culaciones_cursos/pfc_cec/pfc_cec.
php?accion=vercurso&id=6283

Agenda

Las diez caras de la innovacion

Autor: Thomas Kelley y Jonathan Littman | Editorial: Currency

;Quién no ha escuchado, tras hacer
una propuesta, la frase: “Estd muy
bien, pero déjame hacer de abo-
gado del diablo"?

Esta es la tipica frase tras la cual se
escudan quienes quieren criticar sin
limite alguno.

A pesar de su supuesta neutralidad,
estos “abogados del diablo” son, en
realidad, los asesinos de la innova-
cion. Es mas, ellos se han convertido
en una amenaza para todo el

Curso de Técnico en Creatividad e
Innovacién dentro de la Organizacién
Fechas: Del 16 de febrero al 17 de
mayo de 2010

Modalidad: On line

Organiza: Universidad de Salamanca.
Fundacion German Sanchez Ruipérez
Mas informacion: http://www.for-
macionyaprendizaje.com/elec-
tiva/?pid=cursos&accion=detalle&c
urso=65

Curso de Disefo de la Identidad
Corporativa: Innovaciéon en el
Mundo de la Marca

Fechas: Del 8 de marzo al 30 de
junio de 2010

Modalidad: Presencial

Organiza: Instituto Europeo di Design
Mas informacion: www.ied.es/

Cursos/

mundo comercial, cada vez mas ne-
cesitado de nuevas ideas.

Con el fin de contrarrestar los efec-
tos perniciosos de este tipo de per-
podemos adoptar 10
diferentes actitudes propuestas por
los autores de este libro, Thomas
Kelley y Jonathan Littman.

sonas,

Dichas actitudes estan inspiradas en
las estrategias adoptadas por IDEO,
una de las firmas de disefio mas im-
portantes de la actualidad.

Master en Disefio Sostenible de
Producto: Innovacién y Gestién
Inicio: Octubre de 2010

Modalidad: Presencial

Organiza: Instituto Europeo di Design
Mas informacion: www.ied.es/Cur-
sos/Design/Master/Barcelona

Méster en Direccién Estratégica

y Gestién de la Innovacién

Inicio: Marzo de 2010

Modalidad: On line

Organiza: Instituto Universitario de
Posgrado (IUP)

Mas informacion:
http://http://www.iup.es/esl/forma-
cion-iup/masters/direccion-estrate-
gica-y-gestion-de-la-innovacion
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Si tu empresa innova,
debes comunicarlo..

Es el momento de levantarse y decir:

MundiNova~

Consultores de Comunicacioén

Comunicacién Corporativa

Gabinete de Prensa

Comunicacién Interna

Comunicacion de Crisis

Organizacion de Eventos Corporativos
Revistas y Publicaciones Corporativas
Relaciones con los Medios de Comunicacion &
Formacion de Portavoces “CRT REPORT

POTPRRTnD
200920035200y

Ademas somos especialistas en:
Comunicacion Financiera // Comunicacion por sectores de actividad // Comunicacion Medioambiental

C/ Velazquez Moreno, 9 - 5° Oficinas 6, 7 y 8 - 36201 Vigo (Espana). Tlf.: 986(91 78 92 - mundinova@mundinova.es - Www.mundinova.es




